附件1：           

教学科研单位目标考核观测点
	考核要素
	主要观测点
	考核主体

	教学工作
	教学任务；教学质量；教学管理；课程与专业建设；教学研究与改革；招生情况；教学团队建设；教学奖项等。
	教务处

研究生处

继续教育学院

	学科建设与

科研工作
	重点学科（实验室）建设；学位点建设；研究机构；科研项目；科研经费；科研成果与奖励；科技开发与社会服务；科研团队建设；学术交流等。
	研究生处

科学技术处

社会科学处

	师资队伍

建设
	高层次人才队伍建设；人才引进与公开招聘；教师进修与学历学位教育；专业技术职务聘任；教师队伍稳定；考勤工作等。
	人事处

发展规划处

教务处

	学生工作
	学生教育、管理、服务工作；共青团工作；就业工作；帮困助学；学生科技创新；社团活动；社会实践；特色工作与创新等。
	学生工作部（处）

研究生工作部（处）

团委

	综合管理
	党建与思想政治工作、舆论宣传、党风廉政建设、师德师风建设、基层民主建设、安全与稳定、统战和离退工作、财经工作与财源建设、资源配置与资产管理、节约型校园建设、图书信息、国际交流与合作、校友工作等。
	学校办公室、纪委（监察处）、组织部、宣传部、工会、保卫处、统战部、离退休工作处、资产处、财经处、审计处、后勤处、后勤集团总公司、基建处、国际交流与合作处、校友工作办公室、图书馆、现代教育技术部、学报编辑部、汽车技术实习中心


注：各考核主体组成部门根据考核分工和考核观测体系，统一制定具体的考核量化指标体系，分别对各教学单位进行考核评价。其中对“教学工作”、“学科建设与科研工作”、“师资队伍建设”、“学生工作”四项评价，每个单项考核主体组成单位根据量化标准集体研究，统一形成1份评价意见。

附件2：  

职能部门、后勤和直属部门目标考核内容

	考核要素
	考核内容要求
	考核主体


	工作思路
	1.服务中心、大局，紧紧围绕学校党委、行政的重大决策和工作部署谋划工作；

2.遵循教育管理规律，工作思路清晰，科学合理，切实可行，有计划性、系统性、前瞻性、预见性；

3.工作安排科学合理，切实可行。
	各教学科研单位

	执行能力
	1.能够深刻领会和准确把握相关政策，坚持按原则和政策办事；

2.合理进行制度设计，善于通过制度创新推动工作开展；

3.勇于承担任务，工作措施有力，落实到位；

4.主动协调配合其他单位、部门工作，有效指导基层工作开展。
	

	管理水平
	1.部门及部门内部岗位职责清晰，任务明确，落实责任到位，无推诿、扯皮现象；

2.管理制度健全，管理手段先进，日常工作规范有序；

3.激励约束机制健全，能积极、充分地履行部门和岗位职责。
	

	工作实绩
	1.重落实，重实效，勇于突破工作难点，圆满完成承担的工作目标和任务；

2.改革有行动，创新有举措，结合实际创造性地开展工作；

3.工作成绩优良，工作成效显著，得到服务对象认可；

4.立足部门职责，在推动学校事业发展中做出应有的贡献。
	

	作风形象
	1.工作节奏快，办事效率高；

2.服务意识强，服务质量好；

3.注重调查研究，工作求真务实；

4.注重学习研究，团结和谐，勤政廉政。
	


附件3：

职能部门、后勤和直属单位

对教学科研单位考核评价表

              填表时间：    年  月  日

	考核主体
	考核要素
	被评价单位
	 考核评价意见

	教

务

处

、

研

究

生

处

、

继

续

教

育

学

院


	教学工作
	文学院
	

	
	
	外国语学院
	

	
	
	历史文化学院
	　

	
	
	马克思主义学院
	　

	
	
	法学院
	　

	
	
	教育科学学院（教师教育学院）
	

	
	
	商学院
	

	
	
	数学与信息学院
	

	
	
	物理学院
	

	
	
	化学与材料科学学院
	

	
	
	生命科学学院
	

	
	
	地理与规划学院
	

	
	
	交通学院
	

	
	
	土木工程学院
	

	
	
	信息与电气工程学院
	

	
	
	食品工程学院
	

	
	
	艺术学院
	

	
	
	体育学院
	　

	
	
	大学外语教学部
	　

	
	
	国际交流学院
	　


注：考核主体组成单位统一研究形成1份评价意见。

职能部门、后勤和直属单位

对教学科研单位考核评价表

              填表时间：    年  月  日

	考核主体
	考核要素
	被评价单位
	考核评价意见

	科

学

技

术

处

、

社

会

科

学

处

、

研

究

生

处
	学科建设与

科研工作


	文学院
	

	
	
	外国语学院
	

	
	
	历史文化学院
	　

	
	
	马克思主义学院
	　

	
	
	法学院
	　

	
	
	教育科学学院（教师教育学院）
	

	
	
	商学院
	

	
	
	数学与信息学院
	

	
	
	物理学院
	

	
	
	化学与材料科学学院
	

	
	
	生命科学学院
	

	
	
	地理与规划学院
	

	
	
	交通学院
	

	
	
	土木工程学院
	

	
	
	信息与电气工程学院
	

	
	
	食品工程学院
	

	
	
	艺术学院
	

	
	
	体育学院
	　

	
	
	大学外语教学部
	　

	
	
	国际交流学院
	　


注：考核主体组成单位统一研究形成1份评价意见。

职能部门、后勤和直属单位

对教学科研单位考核评价表

              填表时间：    年  月  日

	考核主体
	考核要素
	被评价单位
	考核评价意见

	人

事

处

、

教

务

处

、

发

展

规

划

处
	师资队伍建设
	文学院
	

	
	
	外国语学院
	

	
	
	历史文化学院
	　

	
	
	马克思主义学院
	　

	
	
	法学院
	　

	
	
	教育科学学院（教师教育学院）
	

	
	
	商学院
	

	
	
	数学与信息学院
	

	
	
	物理学院
	

	
	
	化学与材料科学学院
	

	
	
	生命科学学院
	

	
	
	地理与规划学院
	

	
	
	交通学院
	

	
	
	土木工程学院
	

	
	
	信息与电气工程学院
	

	
	
	食品工程学院
	

	
	
	艺术学院
	

	
	
	体育学院
	　

	
	
	大学外语教学部
	　

	
	
	国际交流学院
	　


注：考核主体组成单位统一研究形成1份评价意见。

职能部门、后勤和直属单位

对教学科研单位考核评价表

            填表时间：    年  月  日

	考核主体
	考核要素
	被评价单位
	考核评价意见

	学

生

工

作

处

、

研

究

生

处

、

团

委
	学生工作
	文学院
	

	
	
	外国语学院
	

	
	
	历史文化学院
	

	
	
	马克思主义学院
	

	
	
	法学院
	

	
	
	教育科学学院（教师教育学院）
	

	
	
	商学院
	

	
	
	数学与信息学院
	

	
	
	物理学院
	

	
	
	化学与材料科学学院
	

	
	
	生命科学学院
	

	
	
	地理与规划学院
	

	
	
	交通学院
	

	
	
	土木工程学院
	

	
	
	信息与电气工程学院
	

	
	
	食品工程学院
	

	
	
	艺术学院
	

	
	
	体育学院
	

	
	
	大学外语教学部
	

	
	
	国际交流学院
	


注：考核主体组成单位统一研究形成1份评价意见。

职能部门、后勤和直属单位

对教学科研单位考核评价表

             填表时间：    年  月  日

	考核主体
	考核要素
	被评价单位
	考核评价意见

	学校办公室、纪委（监察处）、组织部、宣传部、工会、保卫处、统战部、离退休工作处、资产处、财经处、审计处、后勤处、后勤集团总公司、基建处、国际交流与合作处、校友工作办公室、图书馆、现代教育技术部、学报编辑部、汽车技术实习中心
	综合管理
	文学院
	

	
	
	外国语学院
	

	
	
	历史文化学院
	　

	
	
	马克思主义学院
	　

	
	
	法学院
	　

	
	
	教育科学学院（教师教育学院）
	

	
	
	商学院
	

	
	
	数学与信息学院
	

	
	
	物理学院
	

	
	
	化学与材料科学学院
	

	
	
	生命科学学院
	

	
	
	地理与规划学院
	

	
	
	交通学院
	

	
	
	土木工程学院
	

	
	
	信息与电气工程学院
	

	
	
	食品工程学院
	

	
	
	艺术学院
	

	
	
	体育学院
	　

	
	
	大学外语教学部
	　

	
	
	国际交流学院
	　


附件4：      

教学科研单位对党群部门考核评价表

                       填表时间：    年  月  日

	序号
	被评价部门
	评价意见

	
	
	工作思路
	执行能力
	管理水平
	工作实绩
	作风形象

	1
	学校办公室
	
	
	
	
	

	2
	纪委

（监察处）
	
	
	
	
	

	3
	组织部

（党校）
	
	
	
	
	

	4
	宣传部
	
	
	
	
	

	5
	统战部

（对台办）
	
	
	
	
	

	6
	学生工作部（处、学生就业指导中心）
	
	
	
	
	

	7
	工会
	
	
	
	
	

	8
	团委
	
	
	
	
	


附件5：      

教学科研单位对行政部门考核评价表

                       填表时间：    年  月  日

	序号
	被评价部门
	评价意见

	
	
	工作思路
	执行能力
	管理水平
	工作实绩
	作风形象

	1
	发展规划处（高等教育研究中心）
	
	
	
	
	

	2
	人事处（省教育厅高师培训烟台中心）
	
	
	
	
	

	3
	教务处
	
	
	
	
	

	4
	科学技术处

（服务烟台办公室）
	
	
	
	
	

	5
	社会科学处
	
	
	
	
	

	6
	研究生处（工作部）
	
	
	
	
	

	7
	国际交流与合作处
	
	
	
	
	

	8
	财经处
	
	
	
	
	

	9
	审计处
	
	
	
	
	

	10
	后勤处
	
	
	
	
	

	11
	资产处
	
	
	
	
	

	12
	基建处
	
	
	
	
	

	13
	保卫处（武装部）
	
	
	
	
	

	14
	离退休工作处
	
	
	
	
	


附件6：   

教学科研单位对后勤和直属单位考核评价表

                       填表时间：    年  月  日

	序 号
	被评价部门
	评价意见

	
	
	工作思路
	执行能力
	管理水平
	工作实绩
	作风形象

	1
	后勤集团总公司
	
	
	
	
	

	2
	图书馆
	
	
	
	
	

	3
	继续教育学院
	
	
	
	
	

	4
	现代教育技术部
	
	
	
	
	

	5
	学报编辑部
	
	
	
	
	

	6
	校友工作办公室
	
	
	
	
	

	7
	汽车技术实习

中心
	
	
	
	
	


附件7：

山东省事业单位工作人员年度考核登记表

（      年度 ）

	姓  名
	
	性

别
	
	出生
年月
	
	政治

面貌
	

	所在单位
	

	岗位名称

及等级
	
	任现职

时  间
	

	个

人

总

结
	

	个

人

总

结
	签  名：                 年    月    日    



	主管负责人评语及考核等次意见
	     签  名：                 年    月    日



	考核组织

审核意见
	     签  名：                 年    月    日



	单位负责人意见
	     签  名：                 年    月    日



	本人意见
	签  名：                 年    月    日




注：本表须用B5纸正反面打印。
附件8:

处级干部年度考核民主测评表

（       年度）
	序号
	姓名
	德
	能
	勤
	绩
	廉

	
	
	好
	较好
	一般
	较差
	好
	较好
	一般
	较差
	好
	较好
	一般
	较差
	好
	较好
	一般
	较差
	好
	较好
	一般
	较差

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


注：请在你认为合适的栏内打“√”。
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